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องค์การบริหารส่วนตำบลเขิน 
อำเภอน้ำเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 

 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารสว่นตำบลเขิน  อำเภอน้ำเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. ดา้นการสรรหา 1.1 จดัทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนด

โครงสรา้งและกรอบอัตรากำลังทีร่องรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเขิน 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื ่อกำหนด
ปรับปร ุงตำแหน่งใหม่ จำนวน 2 ตำแหน่ง ตาม
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 256-2566) 
ฉบับปรับปรุง ครั ้งที ่ 2  พ.ศ. 2565 เพื ่อรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จดัทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

- ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างแทนตำแหน่งที่วา่ง 
ตั้งแต่เดือน กรกฎาคม-สงิหาคม 2565 สังกัดกอง
คลัง 
1. พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 
2. ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 

 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแตง่ตั้ง
เข้ารับราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ตำบลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 

1. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้างจำนวน1 อตัรา ดำเนินการเสร็จสิ้นขบวนการ 
และออกคำสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้างพร้อมทั้ง
รายงานอำเภอ และ ก.ท.จ. 
2. ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานพนักงานส่วน
ตำบล ตำแหน่ง นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
3. อยู่ระหวา่งการสรรหาในตำแหน่งที่ร้องขอให้  
กสถ.ดำเนินการสอบแข่งขันแทนในตำแหน่งที่ว่าง 
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1. ดา้นการสรรหา 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้างทั่วไป ประจำปี
งบประมาณ2565 จำนวน 1 ตำแหน่ง 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

 1.5 การคดัเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่
สูงข้ึน 

- ไม่มีการดำเนินการ 

2. ดา้นการพัฒนา 2.1 จดัทำแผนพัฒนาบคุลากรประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนฯใหส้อดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 
2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรูต้ามสายงานตำแหน่ง ให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

 2.3 สรา้งบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบE-learning ในวิชาความรู้ทัว่ไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้ เรียนรู้ด้วยตนเองใน
ระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

 2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการสว่นท้องถ่ินตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมนิบุคลากร ตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
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2. ดา้นการพัฒนา 2.5 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั ้งด้านการพัฒนา
บ ุคลากร สว ัสด ิการสภาพแวดล ้อมการทำงาน 
บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตามและนำความพึง
พอใจของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพื้นฐาน
ของพนักงาน 

3. ดา้นการธำรง รักษาไว้ และ 
แรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความกา้วหน้าในสายงานในตำแหน่ง ให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรกึษาดังกลา่ว 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากร
ในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาต ิให้
ถูกต้องครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดทกุ
ระยะแล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 

 3.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชีว้ัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับดูแล กำกับ ตดิตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณา ผลการปฏิบัติราชการในความรู ้ทักษะ และ
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 3.4 จดัให้มรการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

-พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 
1,2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ผา่นกระบวนการคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนกังาน
ส่วนตำบลพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ครั้งที่ 1,2/2565 ตามคำสั่งเลื่อนข้ันเงินเดือน 
และรายงานการประชุมดังกล่าว 
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 3.5 ดำเนินการพจิารณาความดคีวามชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจำปีเพื่อยกย่องชมเชยแก่บุคลากร
ดีเด่น ดา้นการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

- ไม่ได้ดำเนินการ 

 3.6 จดัให้มีการพัฒนาคณุภาพชวีิตทีด่ีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมีสว่นร่วมในการทำงาน 

- ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพือ่ใหม้ี
เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจดัอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จดัให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จดักิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ 

4. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ 

4.1 ประกาศประมวลจรยิธรรมของข้าราชการ - ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ 
- จดัทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติตามหัวข้อมาตรฐาน
จริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักสำหรับข้าราชการ 
จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ กลไกการ 
บังคับใช้ประมวล จริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวล
จริยธรรมและข้ันตอนการลงโทษ 

 4.2 ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส
ปราศจากการทุจริต 

- ดำเนินการจดัทำประกาศนโยบายคุณธรรมและ
ความโปร่งใสปราศจาก การทจุรติ พร้อมทั้งแจ้ง
ประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรภายในหน่วยงานและ 
ประชาชนทั่วไปทราบ ตามนโยบายในแต่ละด้าน คือ 
ด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ความ 
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  ปลอดจากการทจุรติในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรม
คุณธรรมในองค์กร คุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน
และด้านการสือ่สารภายในหน่วยงาน 

 4.3 จดัทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2564 
- จดัทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปราม
การทจุรติและ ประพฤตมิิชอบ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 พร้อมทั้งแจ้ง ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบ ตามยุทธศาสตร์มาตรการ 
แนวทาง โครงการและกจิกรรม 

 
 
 

(นางสาวสุพัส  ราชนาวี) 
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
 
 
 

(นางสาวดวงใจ  ราษี) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
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ผลการวิเคราะห์การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  ประจำปีงบประมาณ 2565 

องค์การบริหารสว่นตำบลเขิน  อำเภอน้ำเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 
 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 การดำเนินการบริหารทรพัยากรบุคคล  องคก์ารบริหารส่วนตำบลเขินได้ดำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2564 - 2566) 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  องค์การบริหารส่วนตำบลเขิน   ได้ส่งบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 5 หลักสตูร ดงันี้ 
หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- ไมมีหลักสูตรการอบรม 
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 6 คน จำนวน 3 หลักสูตร ดังนี้ 
 1. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและเทคนิคการบริหารสัญญางานจ้างกอ่สร้างภายใต้บทบัญญัติของ พ.ร.บ.จัดซื้อจดัจา้ง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 2. การพัฒนาศักยภาพการการบังคับใช้กฎหมายตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 และที่แกไขเพิ่มเติม 
กับงานสุขาภิบาลอาหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ 
 3. ประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อใหม้ีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม  จำนวน 7 คน จำนวน 2 หลักสูตร ดังนี ้
 1. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ (ฉบับใหม) และการประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 2565 
 2. โครงการหลักสตูร”การจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ.2566 - 2570” 
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ปัญหา อุปสรรค 
 
การเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเขิน  ปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา ประสบกับปัญหา การแพร่ระบาดของโคโรนาไวรัส 
2019 (COVID – 19)ทำให้หลักสูตรการฝึกอบรมตามแผนการพัฒนาทรพัยากรบุคคลชะลอการดำเนินงาน เนื่องจากหลักสูตรตา่งๆ มีการเลื่อนและระงับการดำเนินงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 
ควรมีการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ทีม่ีการปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มเติมอยู่เสมอๆ และผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมแล้ว
ต้องมีเวทีในการนำเสนอต่อบุคลากรคนอื่นๆ ในสงักัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร 
 
 
 


