
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขิน  โทร.045-655151  

ที ่ ศก 78101/-                  วันที ่  13  มีนาคม  2564 

เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564   
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขิน  
  ตามที่งานการเจ้าหน้าที่  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขิน  ได้ดำเนินการจัดทำ
นโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้าง  การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  การสร้างระบบการบริหารจัดการ
ความรู้ ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  ระยะเวลา  3  ปี  (พ.ศ.2564-2566)  เพื่อรับผิดชอบ  
สามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง  เพื่อให้บุคลากรทุกทุกคนไดร้ับ
การพัฒนา  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพให้คงอยู่คู่องค์กรต่อไป  นั้น 
  บัดนี้  การดำเนินการตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  
2564  ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในรอบระหว่าง (1 ตุลาคม 2563 – 1 มีนาคม 2564) ดังนั้น งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  จึงขอรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขินทราบ  รายละเอียดตาม
เอกสารแนบมาพร้อมบันทึกข้อความนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
            (นางสาวสุพัส  ราชนาวี) 
        นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
  
ความเห็น......เพ่ือโปรดทราบต่อไป.............   ความเห็น............เพ่ือโปรดทราบ.................. 
.....................................................................   ..................................................................... 
 
  
          (นางสาวดวงใจ  ราษี)                 (นางสาวณปภัช  วนัดีรัตน์) 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขิน 
 
 
ความเห็น......................ทราบ......................   ความเห็น.....................ทราบ........................ 
.....................................................................   ................................................................... .. 
 
ว่าที่ร้อยโท      ว่าที่ร้อยโท 
             (มนตรี  กฤษฎาชาตรี)              (มนตรี  กฤษฎาชาตรี) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขิน   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเขิน  ปฏิบัติหน้าที่ 
                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเขิน 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเขิน  อำเภอน้ำเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

1.ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
1.1 จ ัดทำแผนอ ัตรากำล ัง  3  ปี   
ประจำปีงบประมาณ  2564 – 2566  
ฉบับปรับปรุงโครงสร้าง (ฉบับที ่  3)  
พ.ศ.  2564  เพื ่อใช ้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 

-เพื่อบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นตามพันธกิจ 
-เพื่อพัฒนาระบบวางแผนและตดิตาม
ประเมินผลการใช้กำลังคน 
-เพื่อพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่า
ของกำลังคน 
-เพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ด้านการบริหารกำลังคน 

ก.อบต.จ.ศรีสะเกษ  เห็นชอบ
ร้อยละ  80  ของจำนวน
ตำแหน่งที่ขอกำหนดเพิ่ม 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566)  ฉบับปรับปรุงโครงสรา้ง (ฉบับท่ี  
3)  พ.ศ.2564  และการวิเคราะห์ภาระ
งาน  การเตรียมข้อมูล  และการวเิคราะห์
ของคณะกรรมการผู้เกี่ยวข้อง  เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ยทุธศาสตร์
การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  การ
บริหารงานบุคคลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด   

เป็นการวางแผนล่วงหน้า
ในการกำหนดอัตรากำลัง
ให้สอดคล้องกับปริมาณ
งานป ี จ จ ุ บ ั น เพ ื ่ อ เ พ่ื อ
รองรับความก้าวหน้าใน
สายงาน  ภารกิจถ่ายโอน
จากส่วนกลางปฏิบัติงาน
เร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
 

2.ด้านการบรรจุและแต่งต้ัง 
2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรร
หาข้าราชการ  และพนักงานจ้างให้ทัน
ต้องการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่เกษียณอายุราชการหรือ
โอน (ย้าย)  ลาออกจากการเป็น
พนักงานจ้าง 

เพ่ือให้การดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ  และพนักงานจ้างให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่เกษียณอายุราชการ  
หรือโอน (ย้าย)  โดยมุ่งเน้นให้มี
อัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ  15  
ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ระด ับความสำเร ็ จ ในการ
ดำเนินการสรรหาและการโอน 
(ย้าย) 
 

ไม่มีการดำเนินการสรรหาและการโอน 
(ย้าย) เนื่องจากไม่มีการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรากำลังที่เกษียณอายุ
ราชการ  หรือโอน (ย้าย) 
 

ไม่ม ี

3.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1  จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างอย่างเป็นธรรมเสมอ
ภาคสามารถตรวจสอบได้ 
 
 

เพ่ือให้มีระบบการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพที่โปร่งใส  เป็นธรรม
และตรวจสอบได้  และเชื่อโยงกับ
ผลตอบแทน 

ระดับการดำเนินการเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และข้อตกลง  
 

ดำเนินการจัดทำเอกสารประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  
ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2563 -31  
มีนาคม  2564) 
   

ไม่ม ี
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   ครั้งที่  2  (1  เมษายน  2564 – 30  
กันยายน  2564) 
เพื่อดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน  ครั้ง
ท ี ่   1  และคร ั ้ งท ี ่   2  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.   2564  โดย
หน ่ วยงานม ี ก ารถ ่ า ยทอด  โดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ  ดูแล  กำกับ  
ติดตาม  และประเมินการปฏิบั ติงาน  
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน  ในความรู้  
ทักษะ  และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็น
ธรรม  เสมอภาค  และเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  ตาม
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการตั้งแต่ต้น
รอบการประเมิน  แจ้งผลการประเมิน
การปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบทุกครั้ง 
 

 

4.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
4.1 ให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงผล
การประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นและข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลเขินว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือเป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของพนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

จำนวนพนักงานที่รับทราบ
และปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

เป็นการส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานมีคุณธรรม  จริยธรรม 

เป็นการส่งเสรมิให้พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้างมี
คุณธรรม  จริยธรรม 
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4.2 .  ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นทางการไม่
เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม  กำกับ  
ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง  
ระเบียบ  และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือเป็นการกำหนดภาระงานของ
พนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทุกคนอย่างชัดเจน 

จำนวนพนักงานที่ได้รับคำสั่ง
มอบหมายร้อยละ  100 
 

บุคลากรให้ความร่วมมือในการ
มอบหมายงานผู้บังคับบัญชา 

บุคลากรให้ความร่วมมือใน
การมอบหมายงานของ
ผู้บังคับบัญชา 

4.3  ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม  จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2565 

เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติให้เป็นไปด้วยความ
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

ระด ับความสำเร ็ จ ในการ
ปฏิบัติตามแผนฯ 
 

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงาน
ถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

บุคลากรในหน่วยงาน
ปฏิบัติงานถูกต้องตามระเบียบ  
กฏหมายที่เกีย่วข้อง 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง 
5.1 ดำเนินการขอให้  กสถ.  สอบ
คัดเลือกแทนตำแหน่งนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง  จำนวน  1  อัตรา 
 

เพ่ือให้ได้คนดีคนเก่งในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเขิน 

ระด ับความสำเร ็ จ ในการ
ดำเนินการร้องขอ 

มีการดำเนินการของให้  กสถ.
ดำเนินการสอบคัดเลือกเพ่ือบรรจุ
บุคคลเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในปี  พ.ศ.2564  ในตำแหน่ง  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  
จำนวน  1  อัตรา 

ไม่ม ี

6.การพัฒนาบุคลากร 
6.1  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  
แ ล ะด ำ เ น ิ น ก า รต า ม แผ น ง าน ให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 
 

เพื ่อให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส ่วน
ตำบลเขิน 
 

จำนวนพนักงานที ่ได้รับการ
อบรมตามแผนฯ 
 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี  พ.ศ.  2564-
2566  โดยพิจารณาเข้ารับการอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ม ี
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6.2  ดำเนินการกำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร 

เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

จำนวนพนักงานที่ได้รับการ
อบรมตามแผนฯ 

มีการวางแผนการส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก้าวหน้า
ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

ไม่ม ี

6.3  ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งในความรู้  ทักษะ  และ
สมรรถน 

เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวนพนักงานที่ได้รับการ
อบรมตามแผนฯ 

มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในตำแหน่งตามสายงาน 

ไม่ม ี

7.ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
7.1  ดำเนินการประเมินผลงาน
พนักงานส่วนตำบล  เพ่ือเลื่อนตำแหน่ง
ที่สูงขึ้น 

เพื่อเลื่อนระดับของพนักงานส่วน
ตำบลให้สูงขึ้น 
  
 

ระดับความสำเร็จในการเลื่อน
ระดับ 
  
 

หน ่วยงานม ีการประเม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลที่ขอ
เลื่อนระดับ 
  
 

ไม่ม ี

7.2  ประชาส ัมพ ันธ ์และเผยแพร่
แนวทาง  เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

  
 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบลทราบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน 

ร้อยละ  80  ของบุคลากร
รับทราบฯ 

หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้
บุคลากรทราบพร้อมทั้งให้คำปรึกษา
ดังกล่าว 

ไม่ม ี
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8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
8.1  การพิจารณาความดีความชอบตาม
ผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม  เสมอ
ภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจ  ความ
ผาสุก  และความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 

ระดับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผล
พิจารณาความดีความชอบตามผล
ปฏิบ ัต ิงานและผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนซึ ่งมีการ
เลื่อนขั้นปีละ  2  ครั้ง  ดังนี้ 
ครั้งที่  1  รอบเดือนเมายน  ของทุกปี 
ครั้งที่  2  รองเดือนตุลาคม  ของทุกปี 

ไม่ม ี

8.2  ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง  คน
ดี  และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 

เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและ
รักษาคนดี  คนเก่งไว้ในองค์กร 

แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2.หน่วยงานมีการมอบเกียรติบ ัตร
สำหรับผู ้ที ่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น  
และผู้ที่ได้รับการยกย่องเป็นคนดี  คน
เก่ง  ประจำปีงบประมาณ  2564  
ดังนี้ 
พนักงานส่วนตำบล 
1.  ว่าที่ร้อยโทมนตรี  กฤษฎาชาตรี   
ตำแหน่ง  ปลัด อบต.เขิน  ปฏิบัติงาน
ดีเด่น 
2.  นางพัชรินทร์  นามภักดี  ตำแหน่ง  
ผู้อำนวยการกองคลัง ปฏิบัติงานดีเด่น 
3.  นางสาวณปภัช  วันดีรัตน ์ 
ตำแหน่ง  รองปลัด อบต.  ปฏิบัติงาน
ดีเด่น 
 
 

ไม่ม ี
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8.3  ดำเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความมั่นคง  
ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  
ความผาสุกและความพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 

ระด ับความพ ึ งพอใจของ
บุคลากร 

หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากรในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร  
สวัสดิการ  สภาพแวดล้อมการทำงาน  
บำเหน็จความชอบพร้อมทั้งติดตาม  
และนำผลความพึงพอใจของพนักงาน
มาพัฒนาและจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของ
พนักงาน 

ไม่ม ี

 
 
 
 
                         (นางสาวสุพัส  ราชนาวี) 
                     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 


