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1. หลักการและเหตุผล 
 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.
จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ
ของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้
องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) 
ก าหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคล
ของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความ
คล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
พนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่  10 กรกฎาคม 2557 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์
องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท า
กรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์

 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้างประจ าว่า
ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้อง
เหมาะสมหรือไม ่

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขิน 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง 
ข้าราชการ และการใช้อัตราก าลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิ จสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ฯลฯ 
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3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมี
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเขิน     
ต า ม ก ฎ ห ม า ย จั ด ตั้ ง อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท แ ล ะ ต า ม                                                           
และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเขิน บรรลุผลตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดย
มุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร 
หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไป
ตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรร
ก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ 
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น  (ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การ
จัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ใน
การก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า
ต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การ
ท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลจะต้องไม่เกินร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
 
 



 

4 
 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้
ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณ
เวลาที่ใช้ในกรณีของภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลั งต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจานั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไป
ได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่
ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนกา ร
ท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างที่มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สาร
บรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างใน
ปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่
กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน 
และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็
น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้
เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม
ตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วน
ราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้อง 
มีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/
ลดลง 
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4.   สภาพปัญหาของพื้นที่ 
ต าบลเขิน อ าเภอน้ าเกลี้ยง ตั้งอยู่ทิศตะวันออกเฉียงใต้ของอ าเภอน้ าเกลี้ยง มีระยะทางห่าง

จากตัวอ าเภอ 16 กิโลเมตร ห่างจากตัวจังหวัดศรีสะเกษ 47 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดกับท้องถิ่นต่าง ๆ 
ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ ต าบลน้ าเกลี้ยง อ าเภอน้ าเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 

 ทิศใต้  ติดต่อกับ ต าบลเสื่องข้าว อ าเภอศรีรัตนะ  จังหวัดศรีสะเกษ 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ต าบลหนองฮาง อ าเภอเบญจลักษณ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ต าบลรุ่งระวี อ าเภอน้ าเกลี้ยง  จังหวัดศรีสะเกษ 

 เนื้อที่ องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน  มีพ้ืนที่ประมาณ 60.25  ตารางกิโลเมตร หรือ  
37,657  ไร่  เป็นเขตปกครององค์การบริหารส่วนต าบลเขิน และเป็นต าบลค่อนข้างเล็ก ลักษณะภูมิ
ประเทศ เป็นที่ราบสูงสลับกับที่ลุ่ม ที่ราบสูงปลูกพืชไร่ เช่น มันส าปะหลัง มะม่วงหิมพานต์ ยางพารา 
ข้าวโพด ถั่ว พืชสวน เช่น มะม่วง ล าไย มะละกอ ฝรั่ง  มะขาม หอม กระเทียม ถั่วฝักยาว มะเขือ ฯลฯ  
อาชีพของประชากรส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม หลักฤดูเก็บเกี่ยวจะไปท างานต่างจังหวัดและ
ท างานในพ้ืนที่ใกล้เคียง ราษฎรในพ้ืนที่ประสบปัญหาการขาดแคลนน้ าเป็นอย่างมากในฤดูร้อน  จ านวน
หมู่บ้านในเขต  อบต.เขิน  มีจ านวนหมู่บ้าน 13  หมู่บ้าน คือ 

หมู่ที่ 
จ านวน จ านวนประชากร 

ประชากรรวม 
ครัวเรือน ชาย หญิง 

หมู่ที่ 1 บ้านเขิน  177 440 505 945 
หมู่ที่ 2 บ้านเขิน 132 418 405 823 
หมู่ที่ 3 บ้านโนนหนองสิม 164 340 340 680 
หมู่ที่ 4 บ้านเขิน 167 350 329 679 
หมู่ที่ 5 บ้านโนนหนองสิม 176 328 328 656 
หมู่ที่ 6 บ้านโนนสว่าง 110 234 245 479 
หมู่ที่ 7 บ้านไร่เอราวัณ 87 169 173 342 
หมู่ที่ 8 บ้านเขิน 154 387 391 778 
หมู่ที่  9  บ้านเกษตรสมบูรณ์ 44 72 70 142 
หมู่ที่  10 บ้านหนองอะโลม 141 321 294 615 
หมู่ที่ 11 บ้านโนนไฮ 153 353 303 656 
หมู่ที่ 12 บ้านโนนหนองคลอง 142 349 346 695 
หมู่ที่ 13 บ้านเขิน 137 350 339 689 

รวม 1,936 4,111 4,068 8,179 
   

หมายเหตุ   ข้อมูล  ณ เดือน ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕61 
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ราษฎรในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน  ประชากรส่วนใหญ่   ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม หลักฤดูเก็บเกี่ยวจะไปท างานต่างจังหวัดและท างานในพ้ืนที่ 

ด้านการพานิชยกรรมและบริการ 
-  ปั๊มน้ ามันและก๊าซ    13     แห่ง        
-   โรงสี           12     แห่ง 
-  ร้านค้าขายของช า 58    แห่ง 
- ร้านเสริมสวย    5    แห่ง  
- ร้านซ่อมรถ    9    แห่ง 
- ร้านหล่อเสาปูน    2    แห่ง 
- ร้านเชื่อมเหล็ก/โรงกลึง    2   แห่ง 
- ร้านซ่อมทีวี     1   แห่ง 
- ร้านเกมส์/อินเทอร์เน็ต    4   แห่ง 

      ด้านสังคม   
1.  การศึกษา 

-  ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์  จ านวน  3  แห่ง 
-  โรงเรียนระดับประถมศึกษา  จ านวน  2  แห่ง 
-  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน  1  แห่ง 
-  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  จ านวน  1  แห่ง 

2.  สถาบันทางศาสนา         วัด  9   แห่ง  
3.  สาธารณสุข 

-  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเขิน   จ านวน  1  แห่ง   

วิสัยทัศน์การพัฒนา (Vision) 

1. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขิน   “ต าบลน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง 
เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน ภายใต้การบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วม” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเขิน 

 เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วน
ต าบลเขิน จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ  ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเขิน ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1   การพัฒนาโครงร้างพ้ืนฐานและการยกระดับเศรษฐกิจให้พ่ึงตนเองและ
แข่งขันได้          

           ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  การเสริมสร้างความสมดุลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 การเสริมสร้างความมั่นคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารจัดการภาครัฐโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเขิน 

1.  พัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง 
3.  เสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 
4.  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
5.  สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาในทุกระดับ 
6.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านกีฬาและนันทนาการ 

 

5.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเขิน  เป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชน  โดยผ่านกระบวนการประชาคม  ซึ่งเป็นการสร้างความเข้มแข็งของประชาชนในการร่วมคิด ร่วม
แก้ไขปัญหา  ร่วมสร้าง  ร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชนในเขตพ้ืนที่   การพัฒนาองค์การบริหารส่วน
ต าบล จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่   เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไข
ปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน ยังได้เน้นให้คน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึด
กรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา    ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม0 

การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.2537   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และรวมทั้งกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลโดยใช้หลัก SWOT  Analysis  

1. การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เขิน แบบองค์รวม มีดังนี้ 
 จุดแข็ง  (Strength = S) 

1. เป็นพื้นที่ ที่มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงระบบนิเวศน์  คือ ป่าชุมชนดงบกท่ีได้รับรางวัลลูกโลกสี
เขียว 

2. พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขิน มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบสูงสลับกับที่ราบ
ลุ่ม พ้ืนที่ ที่ท าการเกษตรมีระบบคลองชลประทาน ได้แก่โครงการคลองชลประทานห้วย
ตามาย 

3. มีทรัพยากรธรรมชาติใต้ผิวดิน คือ ดินมีความอุดมสมบูรณ์เหมาะกับการท าการเกษตร 
4. ประชาชนมีความผูกพันฉันท์พ่ีน้อง  อยู่อาศัยในลักษณะเครือญาติ 
5. มีสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา,มัธยมศึกษาและศูนย์การเรียนรู้ชุมชน (กศน.) 
6. มีงบประมาณเป็นของตนเองและศักยภาพพอสมควรในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน

ของประชาชนได้ อย่างรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์  
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 จุดอ่อน  (Weakness = W)   
  1.  บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานไม่ทั่วถึง 
  2.  ขาดความรู้ / ผู้รู้ด้านภาษา / การท่องเที่ยว / อาชีพเสริม 
  3. งบประมาณมีจ านวนจ ากัด และขาดการสนับสนุนงบประมาณ ในการด าเนินโครงการขนาด
ใหญ ่
  4.  ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อมท่ีเพ่ิมมากข้ึน 
  5.  ชว่งฤดูฝนจะมีฝนตกหนักและในช่วงฤดูแล้งจะมีสภาวะอากาศท่ีแล้งยาวนาน 
      6.  มีแหล่งน้ าแต่ไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มที่ 
      7.  เกษตรกรไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน 
      8. ชุมชนมีส่วนรว่มในการบริหารจัดการของท้องถิ่นน้อย 
 โอกาส  (Opportunity = O)   
  1.  มีการให้ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  2.  ได้รับความช่วยเหลือจากองค์กรต่างๆ 
  3.  นโยบายการกระจายอ านาจเป็นสาเหตุให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับบทบาท  
ภารกิจ  หน้าที่ และพัฒนาระบบบริหารงานของท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและมีระบบบริหารจัดการที่ดี 
  4.  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.  2542  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริม
และสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  5. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ และถ่ายทอด
วัฒนธรรม ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น 
 อุปสรรค  (Threat = T) 
  1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  2. เกิดปัญหาภัยแล้งยาวนาน  ท าให้ขาดแคลนน้ าอุปโภค – บริโภค ในช่วงฤดูแล้งและ ฝนจะ
ตกหนักในช่วงฤดูฝนท าให้เกิดปัญหาอุทกภัย   
  3.  สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่  ที่สาธารณะ  ที่ดินเขตป่าสงวนแห่งชาติถูกบุกรุกเป็นจ านวนมาก 
  4.  ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
  5.  ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐานทาง
วัฒนธรรมที่มีอยู่  และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากข้ึน 
   6.  มีปัญหาสุขภาพ  ปัญหายาเสพติด  ปัญหาอาชญากรรม  เพ่ิมข้ึน 
  7.  มีการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะสั้น 
  8.  วิกฤติโลกร้อน ท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและ
การประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงธรรมชาติ 
           9.  สภาวะการณ์ทางการเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐบาลที่ไม่มีความต่อเนื่องส่งผลต่อการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 6.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจเก่ียวข้องดังนี้ 
  (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา 67(1)) 
  (2)  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภคและการเกษตร  (มาตรา 68(1)) 
  (3)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า  หรือแสงสว่าง โดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 68(2)) 
  (4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68(3)) 
  (5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา 16(4)) 
  (6)  การสาธารณูปการ  (มาตรา 16(5)) 

6.2   ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมการพัฒนา  สตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  (มาตรา 67(6))  
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา 37(3)) 
(3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ 

(มาตรา  68(4)) 
(4)  การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา 16(10)) 
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(5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา 16(2)) 
(6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพชองประชาชน  (มาตรา 16 

(5)) 
(7) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19)) 

 6.3   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   
ดังนี้ 
  (1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67(4)) 
  (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา 
68(8)) 
  (3)  การผังเมือง  (มาตรา 68(13)) 
  (4)  จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา 16(3)) 
  (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  (มาตรา 
16(7)) 
  (6)  การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16(28)) 
 6.4  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา 68(6)) 
  (2)  ให้มีการส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  (มาตรา 68(5)) 
  (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
  (4)  ให้มีตลาด  (มาตรา 68(10)) 
  (5)  การท่องเที่ยว  (มาตรา 68(12)) 
  (6)  กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์  (มาตรา 6(6)) 
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  (7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา 16(6)) 
  (8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา 16(7)) 
 6.5  ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1)  คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา 67(7)) 
  (2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดขยะมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67(2)) 
  (3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  (มาตรา 17(12)) 
 6.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
(มาตรา67(8)) 
  (2)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนาธรรม  (มาตรา 67(5)) 
  (3)  การจัดการศึกษา  (มาตรา 16(9)) 
  (4)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา 17(18)) 
 6.7  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  (มาตรา 45(3)) 
  (2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา 67(9)) 

  (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา 16(16))  
 
  (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(มาตรา 67(3)) 
  (5)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  (มาตรา 17(16)) 

 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย   

 

 
 
หมายหตุ   มาตรา  67 ,68 หมายถึง พระราชบัญญัติสภาและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537   
      มาตรา  16 ,17และ45  หมายถึงพระราชก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนถิ่น พ.ศ.2542 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่  ส านักงานปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ก าหนด
กรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น   56    อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลเขินและจ านวนบุคลากรที่มี
อยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความ
จ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่ เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงาน
ภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเขินต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
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8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
   

  8.1 โครงสร้าง  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจ
รองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  เพ่ือรองรับการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้นๆ  จึงก าหนดส่วนราชการและโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการและสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานสาธารณกุศลของ อบต. 
- งานการตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับ

เอกสารส าคัญของทางราชการ  
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ธรร

มาภิบาล 
- งานกิจกรรม 5 ส ในโซนความรับผิดชอบ 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

1.2  งานบริหารงานบุคคล 
       -  งานการเจ้าหน้าที่ 
       -  งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้ายและเลื่อนระดับ 
       -  งานสอบแข่งขัน สอบคัดเลือกและการ
คัดเลือก 
       -  งานทะเบียนประวัติ 
       -  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
       -  งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและ
อัตราก าลัง 
       -  งานพัฒนาบุคลากร 
       -  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
       -  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      -  งานสวัสดิการพนักงาน/พนักงานจ้าง 
      -  งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอ่ืน ๆ 
      - งานการขอรับบ าเหน็จ บ านาญ และเงิน
ทดแทน 

1. ส านักปลัด อบต. 
1.2 งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการและสารบรรณ 
- งานอ านวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานสาธารณกุศลของ อบต. 
- งานการตรวจสอบแสดงรายการเกี่ยวกับ

เอกสารส าคัญของทางราชการ  
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
- งานเกี่ยวกับมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 

ธรรมาภิบาล 
- งานกิจกรรม 5 ส ในโซนความรับผิดชอบ 
- งานอ่ืนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 

1.2  งานบริหารงานบุคคล 
       -  งานการเจ้าหน้าที่ 
       -  งานบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้ายและเลื่อนระดับ 
       -  งานสอบแข่งขัน สอบคัดเลือกและการ
คัดเลือก 
       -  งานทะเบียนประวัติ 
       -  งานประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
       -  งานขออนุมัติปรับปรุงต าแหน่งและ
อัตราก าลัง 
       -  งานพัฒนาบุคลากร 
       -  งานพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
       -  งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
      -  งานสวัสดิการพนักงาน/พนักงานจ้าง 
      -  งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอ่ืน ๆ 
      - งานการขอรับบ าเหน็จ บ านาญ และเงิน
ทดแทน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมายเหตุ 

 1.3 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานอ านวยการ 
    - งานป้องกัน 
    - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
    - งานกู้ภัย 

 1.4 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานวิชาการ 
     - งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
     - งานงบประมาณ 
     - งานควบคุมกิจการเทศพาณิชย์ 
1.5 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาล

ปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.6 งานสวัสดิการสังคม 
        -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
        -  งานสังคมสงเคราะห์ 
        -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
        -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
        -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
1.7 งานกิจการสภา อบต. 
       - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
       - งานการประชุม 
       - งานอ านวยการและประสานงาน
ราชการ 
       - ติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา 
อบต. 
       - งานเลือกตั้ง 
       - งานข้อมูลการเลือกตั้ง 
       - งานชุมชนสัมพันธ์ 

 1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานอ านวยการ 
    - งานป้องกัน 
    - งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
    - งานกู้ภัย 

 1.4 งานนโยบายและแผน 
     - งานนโยบายและแผน 
     - งานวิชาการ 
     - งานข้อมูลประชาสัมพันธ์ 
     - งานงบประมาณ 
     - งานควบคุมกิจการเทศพาณิชย์ 
1.7 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิติกรรม 
- งานการด าเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานระเบียบการคลัง 
- งานข้อบัญญัติ อบต. 

1.8 งานสวัสดิการสังคม 
        -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
        -  งานสังคมสงเคราะห์ 
        -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
        -  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
        -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
        -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
1.7 งานกิจการสภา อบต. 
       - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
       - งานการประชุม 
       - งานอ านวยการและประสานงานราชการ 
       - ติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา อบต. 
       - งานเลือกตั้ง 
       - งานข้อมูลการเลือกตั้ง 
       - งานชุมชนสัมพันธ์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
     -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง บูรณะถนนและรางระบายน้ า  
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงิน – เบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 

     -งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
- งานพัสดุ 
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
ยานพาหนะ 

3. กองช่าง 
3.1  งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้าง บูรณะถนนและรางระบายน้ า  
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมายเหตุ 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 

      - งานออกแบบและบริการข้อมูล 
3.3  งานสาธารณูปโภค 

- งานประสานกิจการประปา 
- งานระบายน้ า 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานสวนสาธารณะ 

3.4  งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนที่ 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานจัดรูปที่ดินละฟ้ืนฟูเมือง 

4. ส่วนการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา 
- งานบริหารงานบุคคล 
- การบริหารทั่วไป 
- การบริหารการศึกษา 
- การวางแผนและสถิติ  
- งานการเงินและบัญชี 

4.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา 
- งานโรงเรียน 
- งานนิเทศน์ 
- กิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- การบริการผลิตสื่อการสอน 

4.3 งานศึกษาไม่ก าหนดระดับ 
      -  งานจัดการศึกษา 
      -  การนิเทศน์ 
      -  การบริการสนับสนุนการศึกษา 
      -  การส่งเสริมพัฒนาหลักสูตร 
      -  งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 
      -  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
      -  การศึกษาอ่ืน ๆ  
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      -  งานจัดการศึกษา 
      -  การนิเทศน์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 
       - งานด้านตรวจสอบงบประมาณ 
       - งานด้านการตรวจสอบบัญชีและพัสดุ 
       - งานตรวจสอบยอดเงินทดลองราชการ 
       - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ
บัญชี 
       - งานควบคุมเอกสารทางการเงิน 
       - งานตรวจสอบหลักฐานการท าสัญญา 
       - งานตรวจสอบการจัดซื้อพัสดุ 
       - งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 
       - งานตรวจสอบการใช้และบ ารุงรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ 
       - งานตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณ 
       - งานตรวจสอบการก่อหนี้ผูกพัน
งบประมาณรายจ่าย 
      - งานตรวจสอบรายจ่ายเงินนอก
งบประมาณทุกประเภท 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 
       - งานด้านตรวจสอบงบประมาณ 
       - งานด้านการตรวจสอบบัญชีและพัสดุ 
       - งานตรวจสอบยอดเงินทดลองราชการ 
       - งานตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี 
       - งานควบคุมเอกสารทางการเงิน 
       - งานตรวจสอบหลักฐานการท าสัญญา 
       - งานตรวจสอบการจัดซื้อพัสดุ 
       - งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน 
       - งานตรวจสอบการใช้และบ ารุงรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการ 
       - งานตรวจสอบรายละเอียดงบประมาณ 
       - งานตรวจสอบการก่อหนี้ผูกพันงบประมาณ
รายจ่าย 
      - งานตรวจสอบรายจ่ายเงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

18 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะ
ได้ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของ
ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์ 
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับ

ต าแหน่ง การโอน การลาออก ฯ 
3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม  เช่น  วิสยัทัศน์ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลเขิน  แผนพัฒนายุทธศาสตร์  แผนยุทธศาสตร์จังหวัด  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาสามปีของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นต้น 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสม
หรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้
เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของคนในองค์การ 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด 
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร

ด าเนินการแทน 
5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพ่ิมได้หรือไม่ 
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็ว

หรือไม่ 
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงาน

ปัจจุบันและงานอนาคต 
9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้ 
1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 

ประการ 
1.1  ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอ

หน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงาน
ในปีที่ผ่านมาแล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้
ค านวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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1.2  มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่
ละชิ้นการคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 

1 ปี จะม ี    52  สัปดาห์ 
1 สัปดาห์จะท า   5  วัน 
1 ปี จะมีวันท า   260  วัน 
วันหยุดราชการประจ าปี  13   วัน 
วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน 
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
รวมวันหยุดใน 1 เดือน   30   วัน 
* วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
 (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 

                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
               สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  วิธีนี้ต้องทราบสถิติ
ผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูล
ดังกล่าว อาจน ามาค านวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ 
เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรับการค านวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

ค านวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 

 จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกลา่ว องค์การบริหารส่วนต าบลเขินจึงได้ก าหนด
ต าแหน่งดังต่อไปนี ้

องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในอนาคต  ๓ ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้
ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและ
เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ อบต.และเพื่อให้การบริหารงานของ อบต.เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-25๖3       
พ.ศ.2561  ดังนี ้

 
 
 
 
 
 



 
20 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน อ าเภอน้ าเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 

 
ล าดับ

ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

1 

 
2 
 
 

 
3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
 

 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
 

15 

 
16 
17 
18 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 
ส านักปลัด อบต. (01) 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น ) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ชก) 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ปง.) 
 

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 
พนักงานขับรถยนต์ 
นักการภารโรง 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

พนกังานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
พนักงานดับเพลิง 
นักการภารโรง 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
- 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
- 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 

- 
- 
- 

- 
- 
 

 
- 
- 
- 

-1 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

+1 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 

- 
- 
- 

- 
- 
 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 

 



 

21 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน อ าเภอน้ าเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ล าดับ
ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 
19 

 
 

20 
21 
22 
23 
24 

 
25 
26 

 
27 

 
28 
29 

 
30 
31 
32 

 
33 
34 

 
 

35 
 

36 
37 
38 
39 
40 
41 

 
42 
43 

 
44 

กองคลัง   (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได ้
 

กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานผลิตน้ าประปา 
คนงานท่ัวไป 
 

กองการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
ครู คศ.1 
ครู คศ.2 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
6 
1 

 
3 
4 
 

1 
4 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
6 
1 

 
3 
4 
 

1 
4 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
6 
1 

 
3 
4 
 

1 
4 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
6 
1 

 
3 
4 
 

1 
4 
 

1 
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- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
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- 
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- 
- 
- 
- 
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- 
- 
 
- 
 
- 
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- 
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- 
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ว่าง 
ว่าง 

 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 
ว่าง 

 
 
 

 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่าง 

  56 56 57 57 - +1/-1 -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2558 – 2560 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน อ าเภอน้ าเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 
 

ล าดับ
ที ่

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด หมาย
เหตุ 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 
 

1 
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 

งานการบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
 

 

 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 

 
1 
- 
 
 

 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 

 
- 
- 

 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 

 
1 
- 

 
1 
 
 
 

1 
1 
1 

 
1 
 
 

1 

 
1 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

 
 

  7 6 7 8   +1  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

1.  ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล  มีอัตราก าลัง  ปัจจุบัน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
รวม(ต่อปี) 

ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

2561 2562 2563 

1 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

1 25,970 
 

4,000(3) 
 

0 359,640 11,280 12,120 12,600 

2.  รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล  มีอัตราก าลัง  ปัจจุบัน  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา  ดังนี้ 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
รวม(ต่อปี) 

ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

2558 2559 2560 

1 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นัก
บริหารงานท้องถิ่น  ระดบัต้น) 

1 24,010 3,500 0 330,120 11,160 1๑,๒๘0 ๑๑,๗๖๐ 

  

3.  ส านักงานปลัด  อบต.   ปัจจุบันมีอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลจ านวน ๘  ต าแหน่ง   ๘ อัตรา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจจ านวน  ๔  ต าแหน่ง  ๔  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  จ านวน  ๓  ต าแหน่ง  ๓  อัตรา  ดังนี ้

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
รวม(ต่อปี) 

ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

2558 2559 2560 

1 
หัวหน้าส านักงานปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับ  ต้น) 

1 23,370 3,500 0 323,520 10,440 16,080 11,520 

2 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก) ๑ 21,500 0 0 258,000 8,760 13,320 8640 
3 นักทรัพยากรบุคคล  (ชก) 1 24,270 0 0 292,560 8,880 14,640 12,000 
4 นักจัดการงานทัว่ไป(ปก) 1 21,140 0 0 253,680 8,880 13,200 8,760 
5 นิติกร  (ปก/ชก) ว่าง 0 0 0 0 309,000 10,170 11,400 

6 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั  
(ปก/ชก) 

ว่าง 0 0 0 0 309,000 10,170 11,400 

7 เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง) 1 16,880 0 0 202,800 7,320 12,360 9,000 
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร ๑ 12,320 0 0 147,840 6,000 6,240 6,480 
9 นักการภารโรง 1 10,930 0 0 131,160 5,280 5,520 5,760 

10 พนักงานขับรถยนต์ 1 10,950 0 0 131,400 5,280 5,520 5,760 
11 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่บันทกึข้อมูล 1 10,690 0 0 128,280 5,160 5,400 5,640 
12 คนงานทั่วไป 1 10,000 0 0 120,000 0 0 0 
13 แม่ครัว 1 10,000 0 0 120,000 0 0 0 
14 พนักงานขับเครื่องกลขนาดเบา 1 10,000 0 0 120,000 0 0 0 

 

 

 

 

 



 
24 

 3.  กองคลัง  ปัจจุบันมีอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวน ๕  ต าแหน่ง  ๕ อัตรา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจจ านวน  ๓  ต าแหน่ง  ๓  อัตรา  ดังนี ้

 

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
รวม(ต่อปี) 

ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

2558 2559 2560 

1 
ผู้อ านวยการกองคลัง      (นัก
บริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 25,970 3,500 0 353,640 6,000 11,880 12,240 

2 นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก) 1 21,880 0 0 262,560 8,880 13,080 9,000 
3 นักวิชาการพัสดุ  (ปก/ชก) ว่าง 0 0 0 0 309,000 10,170 11,400 
4 นักวิชาการเงินและบัญชี    (ปก) 1 21,500 0 0 258,000 8,760 13,320 8,640 
5 เจ้าพนักงานพัสด ุ (ชง) 1 16,880 0 0 202,800 7,080 11,760 9,000 
6 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได ้ 1 12,630 0 0 151,560 6,120 6,360 6,600 
7 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ 1 10,870 0 0 130,440 5,280 5,520 5,760 
8 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 1 10,180 0 0 122,160 4,920 5,120 5,400 

 ๔. กองช่าง ปัจจุบันมีอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวน ๔  ต าแหน่ง  ๔  อัตรา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจจ านวน  ๔  ต าแหน่ง  ๔  อัตรา ดังนี ้

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
รวม(ต่อปี) 

ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

2558 2559 2560 

1 
ผู้อ านวยการกองช่าง       (นกั
บริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

ว่าง 0 0 0 0 0 367,200 13,620 

2 นายช่างโยธา(ชง) 1 24,270 0 0 291,240 10,800 16,320 11,160 
3 นายช่างโยธา(ชง) 1 17,200 0 0 207,060 7,800 12,360 9,000 
4 เจ้าพนักงานการประปา(ปง) 1 16,340 0 0 196,080 7,440 11,160 7,440 
5 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การประปา 1 11,150 0 0 133,800 5,400 5,640 5,880 
6 ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 1 10,690 0 0 128,280 5,160 5,400 5,640 
๗ ผู้ช่วยช่างโยธา       1 9,400 0 0 112,800 4,560 4,800 4,920 
๘ ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 9,400 0 0 112,800 4,560 4,800 4,920 

๕.  กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม ปัจจุบันมีอตัราก าลังพนักงานส่วนต าบล  จ านวน 3  
ต าแหน่ง  3  อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจจ านวน  3  ต าแหน่ง  ๔  อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป  ๑  ต าแหน่ง  ๑  อัตรา  
ดังนี ้

ที่ ต าแหน่ง 
จ านวน
(คน) 

เงินเดือน 
เงิน

ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/

ค่าตอบแทน 
รวม(ต่อปี) 

ขั้นที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

2558 2559 2560 

1 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

1 24,730 3,500 0 340,200 5,520 11,520 11,800 

2 นักวิชาการศึกษา(ชก) 1 20,400 0 0 244,800 8,880 13,320 8,760 
3 ครูผู้ดูแลเด็ก 2 34,070 0 0 408,840 0 0 0 
4 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ธุรการ 1 10,180 0 0 122,160 4,920 5,160 5,400 
5 ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก 2 21,580 0 0 258,960 0 0 0 
6 ผู้ช่วยสันทนาการ 1 15,000 0 0 180,000 7,200 7,560 7,800 
๗ ผู้ดูแลเด็ก 1 10,000 0 120,000 0 0 0 0 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 

การวิเคราะห์ปริมาณงาน คุณภาพงาน 
และความจ าเป็น 

การขอก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 

(เอกสารหมายเลข 1-6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเขิน 
อ าเภอน้ าเกลี้ยง จังหวัดศรีสะเกษ 


